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بر اساس مدل   ی استان خراسان جنوب یگذار هیسرما ی چالش ها و فرصت ها ییو شناسا یراهبرد لیتحل
SWOT    

 چکیده  

قابل توجه    یهالیبا دارا بودن پتانس  ران، یکشور ا  ک یاز مناطق مهم و استراتژ  یک یبه عنوان    ی استان خراسان جنوب

استان با منابع    ن یقرار دارد. ا  یمختلف  ی هاها و چالشدر معرض فرصت  ، ی و توسعه اقتصاد  ی گذارهیجذب سرما  یبرا

به عنوان    تواندیم   ر،یدپذی تجد  ی هایانرژ  ی بالا  یهاتی رفکار جوان و در دسترس، و ظ  یرویو متنوع، ن  یغن   یمعدن

  ت یمکرر، موقع  یها یخشکسال  ر ینظ  ییدهای حال، تهد  ن یمطرح شود. اما در ع   کینزد  ندهی در آ  ی قطب اقتصاد  کی

  ها تیظرف   نیمانع از استفاده کامل از ا  ، یاقتصاد  ثبات یو نوسانات ب  ، یو اقتصاد  ی دورافتاده از مراکز صنعت  ییایجغراف 

 ی منظور، برا  نیاست. بد  یاستان ضرور  یرگذا  هیسرما  یچالش ها و فرصت ها   یرو مطالعه و بررس  نی. از اشوندیم

پژوهش    ج ی استفاده شد. نتا  SWOTاستان، از مدل    یگذار ه یسرما  ط یاثرگذار بر شرا  یو خارج  یاستخراج عوامل داخل 

  کی ونقل و لجستحمل  ی هارساختیاست که ز   یضرور  ،یخراسان جنوب  یاقتصاد   تیبهبود وضع  ی که برا  دهد ینشان م 

و    عی از صنا  تیحما  نان، یکارآفر  یبرا   یمال  لاتیتسه   جادیا  ن،یشود. همچن  تیتقو  یطور جدبه متوسط،  و  کوچک 

استان    نیا  دار یبه توسعه پا  توانندیهستند که م   ید یکل  ی از جمله راهکارها  یو خارج  یداخل   ی هایگذارهیسرما  شیافزا

با هدف    ، یو گسترش صنعت گردشگر  ی کشاورز  ی لیتبد  ع یشامل توسعه صنا  ی شنهاداتیپ   ن،ی. علاوه بر اندکمک کن

داخل  گردشگران  خارج  یجذب  راهکارها  زین  ، یو  عنوان  شده  ییبه  مطرح  امؤثر  و  جاد یاند.    ،ی اقتصاد  ژه یمناطق 

به ساختار    ی به تنوع بخش  تواندیم   ،ینرو ه   ی فرهنگ  یها تیو توسعه فعال  ،یی دارو  اهانیگ   ی هاتیاز ظرف   یبرداربهره 

  ی نی فرهنگ کارآفر  تیتقو  ن، یو معدن را کاهش دهد. همچن  ی به بخش کشاورز  یمک کرده و وابستگاستان ک   ی اقتصاد

شده است.    شنهادی استان، پ  یبه عنوان عوامل مؤثر در رشد اقتصاد  ،یالملل نیب  یهایهمکار   جادیجوانان و ا  انی در م

و    ی عمل   یی است تا با ارائه راهکارها  یدر خراسان جنوب  ی گذارهیسرما  ی هافرصت لیو تحل  یی شناسا  ال مقاله به دنب   نیا

در    گذارانهیو سرما   گذاراناستی به س  تواندیم   قات ی تحق   نیاستان کمک کند. ا  نیا  دار یپا  شرفت یمؤثر، به رشد و پ 

 رساند.  یار ی استان  ی اقتصاد وسعهو ت یگذار هیسرما نه یآگاهانه و کارآمد در زم ی هایریگمیجهت تصم

 SWOTفرصت سرمایه گذاری، استان خراسان جنوبی، مدل  واژگان کلیدی:  

 

 

  



6 
 
 

 مقدمه . 1

و    یکشاورز  یهاتیقابل  ،یمعدن  یمنابع غن   لیدلبه  ران،یا  ک یاز مناطق استراتژ  یکیعنوان  به  یاستان خراسان جنوب

استان با دارا بودن معادن مختلف،    نی. ادهدیرا ارائه م  یقابل توجه  یگذار هیسرما  یهافرصت  ژه،یو  ییایجغراف   تیموقع

با توجه به   ن،یشود. همچن لیتبد  یو معدن یقطب صنعت ک یتواند به یم  ،یمواد معدن ر یسنگ، طلا و سااز جمله زغال

تول  ژهیوبه  ، یکشاورز  ی بالا  یهالیپتانس عناب، سرما  یمحصولات خاص  دیدر  و  زعفران  به    توانندیم  گذارانهیچون 

  ن، ی. علاوه بر انندک  یگذار هیسرما  زین  یکشاورز  یلیتبد  ع یصنا  نهیمنابع ارزشمند بپردازند و در زم   نیاز ا  یبرداربهره 

منبع    کیعنوان  استان، به  ی عیو طب   یخ یدر مناطق تار  ژهیوبه  ، یگردو بوم  ی از توسعه صنعت گردشگر  ی ناش  ی هافرصت

رو  روبه  ی متعدد  یهابا چالش  یدر خراسان جنوب  ی گذارهیحال، سرما  نی. با اردیمورد توجه قرار گ  تواندیم   داریدرآمد پا

ز لجست حمل  ی هارساختیاست. کمبود  و  بروکرات  ک، ی ونقل  ادار   کیمشکلات  از جمله    ی ها یو خشکسال  ، یو  مکرر 

و عدم تنوع در ساختار    ینابع دولت به م  ی وابستگ  ن، ی. همچنشوندیم   گذاران هیهستند که مانع از جذب سرما  ی مسائل

مشکلات    ن یراستا، شناخت ا  نیاستان عمل کند. در ا  یتوسعه اقتصاد   ریدر مس   ی عنوان موانع جدبه  تواندیم   ،ی اقتصاد

  نه یو ضرورت پژوهش در زم  تی. اهمرسدینظر مبه  یها ضرورجهت برطرف کردن آن  ییارائه راهکارها  یو تلاش برا

  ی اقتصاد  تیبهبود وضع  یکه کشور در تلاش برا  ،یکنون  طیدر شرا  ژهیوبه  یدر خراسان جنوب  ی گذارهیسرما  یهافرصت

وابستگ  درآمدها   یو کاهش  م   ی فت ن  یبه  دوچندان  بررسشودیاست،  و چالشفرصت  ن یا  قیدق  ی.  م ها  به    تواندیها 

  دار یو توسعه پا هیدر جهت جذب سرما یتربه یهایزیرکمک کند تا برنامه  نانی و کارآفر گذاران هیسرما ران،یگ میتصم

کار    یروین  ی برا  یگرلیو تسه   ی آموزش  یهاتوسعه برنامه  سازنهیزم   تواندیپژوهش م   نی ا  ن، یاستان انجام دهند. همچن

متخصص گردد. با توجه    ی انسان  یرویاز کمبود ن  یها، باعث کاهش مشکلات ناشمهارت  یجوان استان باشد و با ارتقا

موجود    ی هاچالش  لیو تحل  ی در استان خراسان جنوب  ی گذارهیسرما  ی هافرصت  یابعاد، مقاله حاضر به بررس  نیبه ا

 .دهدیارائه م راممکن  یو راهکارها  پردازدیم
 

 ضرورت و بیان مساله. 2

استان و    ن یخاص ا  یهایژگ یو  ل یبه دل  ی استان خراسان جنوب  ی گذارهیسرما  ی هاپژوهش در خصوص مطالعه فرصت

  یگردشگر  یهاجاذبه ،ی غن   یع یبا منابع طب یبرخوردار است. خراسان جنوب یاژهیو تی آن از اهم ی اقتصاد ی هاچالش

  ی بررسو    ییدارد. شناسا  یگذارهیجذب سرما  یبرا  ییبالا  ل یخود، پتانس  ک یاستراتژ  ییای جغراف   تیمنحصر به فرد و موقع 

  ی کی آن منجر شود.    داری استان کمک کند و به رشد پا  ی و فرهنگ  ی اجتماع  ،ی به توسعه اقتصاد  تواند یها مفرصت  نیا

 تواند یپژوهش م  نیاست. ا  یخراسان جنوب  ی نقاط قوت و ضعف اقتصاد  ییحوزه، شناسا  نیپژوهش در ا  یهااز ضرورت

  نه یدر زم یبهتر ماتیموجود، تصم یهاو چالش هاتیاز قابل یکمک کند تا با آگاه  یو خارج  یداخل  گذارانهیمابه سر

منظم    یابیارز  ،یدر سطح جهان  یو اجتماع  یاقتصاد  ع یسر  رات ییبا توجه به تغ  ن،یاتخاذ کنند. همچن  ی گذارهیسرما

بازار کمک کند. علاوه    ی ازهایبه ن  یی و پاسخگو  ی اقتصاد  هتوسع  ی به بهبود راهبردها  تواندیم  ی گذارهیسرما  ی هافرصت

ا فرصت  یهاپژوهش  ن،یبر  به  عنوان    تواندیم   یگذار هیسرما  یها مربوط  برا  کی به  موثر  تشو  بیترغ  یابزار    قیو 

جنوب  گذاران هیسرما خراسان  بازار  به  ورود  شفاف  یبه  با  کند.  تسه  ی هافرصت  یساز عمل  به    ی دسترس   ل یموجود، 
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ارائ  اتاطلاع بهبود بخش  یگذارهیجو سرما   توانیم  ،یتخصص  یهاه مشاورهو  از سرما  د یرا در استان    ی هایگذارهیو 

  تیدر جهت حما  یو محل  یدولت   یهایگذار استیبه بهبود س  توانندیها مپژوهش  نیا  ت،ی کرد. در نها  یبرداربهره  دیجد

  ،ی . به طور کلندینما فایاستان ا  یی و شکوفا شرفتیدر پ   یکمک کنند و نقش موثر یو توسعه اقتصاد یگذارهیاز سرما

استان   نیا یو اجتماع یاقتصاد  یهالیپتانس یینه تنها به شناسا یدر خراسان جنوب یگذار هیسرما  یهامطالعه فرصت

م  م   کند، یکمک  عنوان    تواندیبلکه  کل  کی به  افزا  ید یراهکار  فقر،  و  شیدر کاهش    ی زندگ  تیفیک  یارتقا   اشتغال 

  ی اتوسعه  یهایزیرها در برنامهها و استفاده از آنپژوهش  ج یراستا، توجه به نتا   نیعمل کند. در ا  زیاستان ن  ساکنان

 . دیاستان کمک نما ی اقتصاد دار یبه تحقق اهداف بلندمدت و پا تواندیم

 تعریف واژگان. 3

به    ت یفعال  ای  ،ییپروژه، دارا  کیبه    یانرژ  ای زمان،    ، یبه عمل اختصاص دادن منابع مال  یگذار هیسرما   :یگذارهیسرما

مشارکت در    ها، ییدارا  یو نگهدار   دی شامل خر  تواندیم   ند یفرآ  نی. اشودیگفته م   ندهی سود در آ  ای منظور کسب بازده  

 باشد.   ی مال ی در بازارها  یگذارهیسرما ایوکارها،  کسب

ها امکان  اشاره دارد که در آن یی هاتیموقع  ای طیبه شرا یگذار هیسرما  یهاعبارت فرصت  :یگذار  هیسرما  یها  فرصت

ها معمولاً شامل  فرصت  ن یوکار خاص وجود دارد. اکسب  ا یپروژه    ، ییدارا  کیدر    یگذارهیسرما  ق یکسب سود از طر

از   یمختلف یهادر بخش  توانندیم یگذار هیسرما یهافرصتهستند.  یو بازده مال  سک،یرشد، ر لیپتانس رینظ یعوامل

نوپا و   یوکارها(، املاک و مستغلات، کسبی گذارهیسرما یها )مانند سهام، اوراق بهادار و صندوق  یمال  ی جمله بازارها

 خاص وجود داشته باشند. ع یصنا

ها و  نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت  یاب یاست که به منظور ارز  ی ل یابزار تحل  ک ی مدل سوات    (:SWOTسوات )  مدل

  تیتا وضع  کند یکمک م  رندگانیگمیمدل به تصم   نی. ا شودیپروژه استفاده م   ای وکار  سازمان، کسب  ک ی در    دهایتهد

 کنند.  یطراح ندهیآ یبرا یمؤثر یهایخود را درک کرده و استراتژ ی فعل

 مبانی نظری . 4

 آن   تیو اهم  ی گذارهیسرما  فیتعر.  1- 4

  شیکه هدف آن افزا  شودیاطلاق م   یی هاتیها و فعال به پروژه  ی و انسان  ی منابع مال  صی تخص   ندیبه فرآ  ی گذارهیسرما

شرا  ی اقتصاد  ی بازده بهبود  ا  یشت یمع   طیو  است.  سرما  تواندیم   ندیفرآ  نیجامعه  شکل    ا ی    1م ی مستق   ی گذارهی به 

  ژهیوبه  ست؛ ین  دهیپوش  یکشورها بر کس   یو اجتماع   یدر توسعه اقتصاد   یگذارهیسرما  ت یشود. اهم  جام ان   2یم رمستق یغ

اشتغال و بهبود    جاد یا  ، یرشد اقتصاد  یمحرک برا  ک ی به عنوان    تواندیم  ی گذارهیسرما  افته،یدر مناطق کمتر توسعه

 عمل کند.  هارساختیز

 
1 . Direct Investment 

2 . Indirect Investment 
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 ی در توسعه اقتصاد  یگذارهیسرما   ت یاهم.  2- 4

  نی. اشودیشناخته م   یدر رشد و توسعه اقتصاد   یدیاز عوامل کل   یک یبه عنوان    یگذارهیسرما  ، یاقتصاد  اتیادب  در

 منجر به:  تواندیعامل م 

کند و    جاد یرا ا  یدی جد  یشغل   ی هافرصت  تواندیمختلف م   ی هادر بخش  یگذارهیاشتغال: جذب سرما  جادیا −

 را کاهش دهد.  ی کاریب

 . شودیمحصولات م  دی و تول  یی کارا  شیباعث افزا  یو نوآور  ی در فناور  ی گذارهی : سرمایورو بهره  د یتول  شیافزا −

به بهبود   ،یحمل و نقل و انرژ ی هاستمیها، س جاده رینظ ها، رساختیدر ز  یگذار هی: سرما هارساختیز توسعه −

 . کندیمنطقه کمک م یریپذرقابت شیو افزا ی زندگ تیفیک

 یخاص استان خراسان جنوب  یها یژگیو.  3- 4

  ی دارد که آن را به مقصد  یخاص   یها یژگیو  ران،یکشور ا  ک ی استراتژ  یهااز استان  یکیبه عنوان    یخراسان جنوب  استان

 : کندیم لی تبد ی گذارهیسرما یجذاب برا

است که    ی نیتزئ  ی هاسنگ، مس، طلا و سنگ از جمله زغال  ی معدن  ی منابع غن  ی : استان دارایمعدن  منابع −

 آن باشد.  ی و فراور ی معدن ع یصنا گذار هیپا تواندیم

  ی هامحصولات خاص مانند زعفران و پسته، فرصت  دی تول  نه یدر زم  ژهیبه و  ،یکشاورز  ی بالا  لی: پتانس یکشاورز −

 .کندیو صادرات فراهم م ی لیتبد  ع یدر صنا  یگذارهیسرما یرا برا یخوب

 دارد.   گذارانهی جذب سرما یبرا یمناسب  تیکار جوان و آماده به کار، ظرف  یرو یکار جوان: استان با ن یروین −

نزدییای جغراف   تیموقع − مرزها  ی کی:  دسترس   ی المللنیب  یبه  بازارها  یو  و  ی خارج  یبه  و    ژهیبه  افغانستان 

 کمک کند.  ی المللنیب یگذارهیبه گسترش تجارت و سرما تواندیم  انهیم ی ایآس  یکشورها

 ی در خراسان جنوب  یگذارهیسرما  ی هافرصت.  4- 4

 است: ریاستان شامل موارد ز  نی در ا  یگذارهیسرما  یهافرصت

و صنا  توسعه − سرمایمعدن  ع یمعادن  فرآور  ی گذارهی:  و  استخراج  م   یدر  عنوان    تواندیمعادن  منبع    کی به 

 مهم در استان باشد.  یی زاو اشتغال ییدرآمدزا

ارزش    شیبه افزا  تواندیم   یل یتبد  ع یصنا  جاد یفراوان، ا   یکشاورز  داتی: با توجه به تولیکشاورز  ی لیتبد  ع یصنا −

 افزوده محصولات کمک کند.

بوم  ی گردشگر  توسعه − با جاذبهیگرد و  تار  ی عیطب   ی ها:  پتانس  یخ ی و  استان  توسعه    ی برا  ییبالا  ل یموجود، 

 دارد.  یصنعت گردشگر

  ی گذارهیسرما ،ی و باد  ی دی خورش  یانرژ  نهیاستان در زم  ی بالا  ی هاتی: با توجه به ظرف ریدپذیتجد  یهایانرژ −

 کمک کند.  دار یپا یانرژ نیبه تأم تواندیحوزه م نیدر ا
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 یگذارهیها و موانع سرما. چالش5- 4

روبرو است که ممکن است مانع    یمتعدد  یها با چالش  یاستان خراسان جنوب  اد، یز  یهالیوجود پتانس   با −

 شود:  ی گذارهیجذب سرما

  ی گذارهیجذب سرما  یاز موانع اصل   یکی   ک یونقل و لجست حمل  یهارساختی : کمبود زیناکاف  یهارساختیز −

 است.

 را کند کند.  یگذارهیممکن است روند سرما ی و بروکراس یادار ی ندهای: فرآدهیچ یپ یبروکراس −

کار ماهر و متخصص    یرویبه ن  از یمختلف، ن  عی در صنا  شرفتی توسعه و پ  یمتخصص: برا  یانسان   یروین  کمبود  −

 وجود دارد. 

را    ی اقتصاد  یها سک ی ر  تواندیو معدن م  یبه بخش کشاورز  ادیز  ی : وابستگیتنوع در ساختار اقتصاد  عدم  −

 دهد.  شیافزا

 مطالعات و پیشینه تحقیق . 5

( پژوهشی  2020شریفی  در  تحل(  فرصت  ل یبه  رضو  یگذار هیسرما  ی هاجامع  خراسان  استان  به    پردازد یم   یدر  و 

در    ی گذارهیسرما  یهالی پتانسدر مقاله ای    (2019حسینی)  .کندیقابل توسعه اشاره م   یاقتصاد   یها بخش  ییشناسا

(  2021)کوکاری ن  .دهدیارائه م   گذارانهیجذب سرما   یبرا  یی کرده و راهکارها  ی را بررس  ی خراسان جنوب  ی بخش کشاورز

در   ی گذارهیسرما یهاو فرصت پردازدیخراسان م  یهادر استان ی بخش معدن بر رشد اقتصاد راتیبه تأثدر پژوهشی 

در خراسان    یتوسعه صنعت گردشگر  یها ها و فرصتبه چالش  ی( در پژوهش 2018ی)مهدو  .کندیم   لیرا تحل  نهیزم  نیا

پ  پردازد یم  یجنوب وضع   یبرا  یشنهاداتیو  م  تیبهبود  ارائه  ای  2020ی)مراد  .کندیموجود  مقاله  در  بررس(    ی به 

  ی گذارهیجذب سرما  یبرا  یعمل  ی و راهکارها  یدر خراسان جنوب ریدپذی تجد  یهایدر انرژ  ی گذارهیسرما  یهالیپتانس

خراسان    یبر اقتصاد محل   ی خارج   م یمستق   یگذار هیسرما  ریتأث  ی به بررس  ی ق ی تحق   ( در2019  ی)اکبریعل   .پردازدیم

  ی گذارهیسرما  یهافرصت  ی به بررس  ای   مقاله( در  2020ی) محمود   . پردازدیم   نه یزم  نیموجود در ا   ی هاو چالش  یجنوب

بررسای  مطالعه  ( در  2021ی)عیشف  . پردازدیموجود م   ی هاتیو ظرف   یمختلف استان خراسان رضو  عی در صنا   ی به 

  .پردازدیم  یو آثار مثبت آن بر توسعه اقتصاد  یخراسان جنوب  یفرهنگ  راثیدر حوزه م  یگذارهیسرما  یهالیپتانس

و نحوه توسعه   یدر خراسان جنوب  یمحصولات کشاورز  یبازار برا  یها فرصت  یبه بررس  ای  مقاله( در  2020ی)مانیسل

 . پردازدیبازارها م  نیا

  یدر خراسان جنوب  یگذارهیسرما  طی در بهبود مح  یخصوص-یعموم   ی هابه نقش مشارکت( در پژوهشی  2019  ی) کاظم 

پژوهشی 2021  ی)بهرام  .پردازدیم در  بررس  (  تهدفرصت  ی به  و  راسان  خ  ی دست   ع یدر صنا  ی گذارهیسرما  ی دهای ها 

راهکارها  پردازدیم ا  یبرا  ییو  م  نیتوسعه  ارائه  پژوهشی2020ی)وسف ی  .کند یصنعت  در  استراتژ  (  تنوع   یهایبه 

  ی هابه چالش  ای  مطالعه( در  2018ی)در یح  .پردازدیم  یگذار هیآن بر جذب سرما  ریو تأث  یدر خراسان جنوب  ی اقتصاد

راهکارها  ی گذارهیموجود در جذب سرما و  معدن خراسان  بخش  آن  ی در  با  م مقابله  ( در  2020ی)ل یجل  .پردازدیها 
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بهبود    یبرا  شنهاداتی و ارائه پ  یدر خراسان جنوب  یگذارهیسرما  ط یبر بهبود شرا  ی دولت  ی هااستیس   ریبه تأث  پژوهشی

مآن پژوهشی2021ی)قاسم  .پردازدیها  در  بررس  (  گردشگر  یاقتصاد  راتیتأث  یبه  جنوب  ی توسعه  خراسان  و    یدر 

ا  ی گذارهیسرما  ی هافرصت م   نی در  ای  2020ی)صفر  .پردازدیبخش  مقاله  ارز( در  در    ی گذارهیسرما  طیشرا  ی ابی به 

( در  2019ی )زارع   .کندیم   ییپرداخته و نقاط قوت و ضعف را شناسا  یتجرب  یهابا استفاده از داده  یخراسان جنوب

  هارهیزنج  نیدر ا  یگذارهیسرما  یهادر خراسان و فرصت  یمحصولات کشاورز  نیتأم  ی هاهریزنج   یبه بررس  پژوهشی

موجود    یهادر خراسان و فرصت  ریدپذیتجد  یهایانرژ  یها لیپتانس  یبه بررس( در مقاله ای  2021ی)نظر  .پردازدیم

که    ی عوامل  ل یو تحل  یدر اقتصاد خراسان جنوب  ی گذارهی سرما  ی روندها  یبه بررس   ( در پژوهشی 2020ی)م یرح     یبرا

در    ی خارج  ی گذارهیموانع سرما  یی به شناسا  ( در پژوهشی 2019ی)د یجمش  .پردازدیم   گذارند،یم   ریروند تأث  نیبر ا

 .پردازدیم  تیبهبود وضع  یبرا ی شنهاداتی خراسان و ارائه پ ی هااستان

 تحقیق   روش. 6

استفاده گردید.    SWOTمدل  از    رمایه گذاری استان خراسان جنوبیدر این پژوهش برای بررسی عوامل اثرگذار بر ُ

ابزار    نیو اساس ا  هیپا  .سازمان است   ی درون  یهایی  و توانا  ی طی مح  ط یشرا  ییشناسا  یکارآمد برا  یابزار  SWOTمدل  

سرواژه عبارات    SWOT  .سازمان است  یرامونیپ  طیشناخت مح  یابی طور بازار  نیو هم  ک یاستراتژ  تیریکارآمد در مد

فارغ التحصیل    1950بار در سال    ن یاول  یبرا  SWOT  ل یتحل  .ها و تهدیدها استقوتها، ضعف ها، فرصت توسط دو 

  یاز ابزارها  یک ی  سیماتر  نیا.  مطرح شد  ستنسن یو رولند کر  تیجورج البرت اسم   یهاروارد به نامها  ی مدرسه بازرگان

  توانندیو م   ند ینمای م  سهی را مقا  ی و داخل  ی خارج  عواملی  ابی اطلاعات حاصل از ارز  لهیبدان وس  رانیاست که مد  ی مهم

به   SO  ،ST  ،WO،   WT)استراتژی  ندینما  نیرا تدو  SOو    WT،  WO   ،STچهارگانه    ی هایها استراتژبا استفاده از آن

عوامل    نیتراز مهم  یخلاصه ا  SWOT  تحلیل  محافظه کارانه و تدافعی است(.  ترتیب بیانگر استراتژی تهاجمی، رقابتی،

  ی ل یمدل تحل  SWOT  لی و تحل  هیروش تجز  .سازمان دارد  ندهی آ  تیدر موفق   ریتأث  نیشتری است که ب  یو خارج   یداخل

و    دهکر  ییرا شناسا  دهای ها و تهدفرصت  ،ضعف  قوت،  از عوامل  ک یهر    افتهیاست که شکل نظام    یدیمختصر و مف 

خط    کردیبر رو  ی مدل مبتن  ن یسازد ا  یرا منعکس م   ی حرفه مورد بررس  یکنون  تیمتناسب به موقع  یهای  استراتژ

  ی اسهایبه مق   ییآن در پاسخگو  یریو انعطاف پذ  یمدل سادگ  نیانتخاب ا  لیدل.  است  دهی گرد  یهاروارد طراح  یمش

کننده    ه یتوج  ،یژگیو  نی هم  دیکشور است. شا  ک ی   یتا مثلاً راهبرد توسعه صنعت   یفرد   یهایریگ  م یمختلف از تصم 

 شدن آن باشد.   ر یکاربرد و فراگ ی گستردگ

 یافته های پژوهش . 7

ها و تهدیدها مناطق  عوامل اثرگذار بر نقاط قوت و ضعف و فرصت نیانجام شده مهم تر یدانیم  قاتیبا مطالعات و تحق 

 باشد.  یم  ریاستان به شرح جداول ز  یمرز
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 نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید سرمایه گذاری در استان خراسان جنوبی .  1-7

 ی گذارهیسرما  در  یاستان خراسان جنوب نقاط قوتالف(  

مانند    یمهم   یمعدن  ریو متنوع است. ذخا  یغن   اریمعادن بس  یدارا  یاستان خراسان جنوب  و متنوع: یغن یمعدن منابع

بنتونزغال ا  تیمس، کروم  ت،یسنگ، طلا،  کائولن در  ا  نیو  دارد.    یبرا  یعال  ی فرصت  ،یمنابع معدن  نیاستان وجود 

  نیافزوده در اارزش  یهارهیزنج  جادیبه ا  توانندیکنند و میمعادن فراهم م   یاستخراج و فرآور  عی در صنا یگذارهیسرما

 حوزه کمک کنند.

مانند زعفران، زرشک،    یباارزش   یمحصولات کشاورز  دیدر تول  یخراسان جنوب  :ژهیو محصولات و  کیاستراتژ  یکشاورز

  یبلکه در بازارها   ی محصولات نه تنها در بازار داخل  ن یاست. ا  یاژهیو  گاه یجا  ی دارا  ییدارو  اهان یو گ   ره،یعناب، پسته، ز

  ییبالا  ت یظرف  ک،یبه عنوان محصولات استراتژ  یدارند. زعفران و زرشک خراسان جنوب  یی بالا  ی تقاضا  ز ین  ی المللنیب

 را جذاب کند.  یبند و بسته ی لیتبد  ع یدر صنا  یگذارهیسرما تواندیم نیو صادرات دارند، و ا یفرآور یبرا

کار جوان و نسبتاً    یروین   نیجوان و فعال است. ا  یت یجمع  یدارا  یاستان خراسان جنوب  کار جوان و در دسترس:  یروین

با    یانسان  یروی. وجود نردیمورد استفاده قرار گ  یو خدمات  ی کشاورز  ،ی صنعت  یهاتیفعال   یبرا  تواندیم  کردهلیتحص

 است. گذاران هیسرما یبرا ی رقابت تیمز کیبزرگ،  ینسبت به مناطق صنعت  ترنییپا یهانهیهز

امر    نیبا افغانستان مرز مشترک دارد، که ا  یاستان خراسان جنوب  :یالمللنیب  ی مرزها  یکیدر نزد  کیاستراتژ   تیموقع

قرار    ن یبازار بزرگ و همچن  ن یبه ا  یک ی. نزدکندیو صادرات فراهم م  ی توسعه تجارت خارج  یرا برا  یار یبس  ی هافرصت

 باشد. کی کالا و لجست تیتوسعه ترانز سازنهیزم  تواندیجنوب م- شمال دور یکر ر یگرفتن در مس

  ی بادها  نیو همچن  دیبا داشتن تابش فراوان نور خورش  ی خراسان جنوب  : ریدپذیتجد  یها یانرژ  ی بالا برا  یهاتیظرف

برا و  ر،یدپذیتجد  یهایانرژ  د یتول  یمناسب  باد  یدیخورش  یانرژ  ژهیبه  ا  ی مطلوب  طیشرا  ،یو    ها، لیپتانس  ن یدارد. 

  ی هایانرژ د یقطب تول  ک ی به  تواندیرا جذاب کرده و م   یادو ب ید یخورش یانرژ یهاروگاهیدر احداث ن ی گذارهیسرما

 شود.  لیپاک تبد

برخوردار است.    ی متنوع   ی و فرهنگ  ی خیتار  ، یعیطب   یهااز جاذبه  یاستان خراسان جنوب  : یخیو تار یعیطب یهاجاذبه

کرده    لیتبد  یاز مقاصد مهم گردشگر  یک یاستان را به    نیا  یغن   یو فرهنگ  یباستان   یخ یآثار تار  با،یز  یریمناطق کو

توسعه    یبرا  ید یبازار جد  تواندیم   یفرهنگ   یو گردشگر  ی گردبوم  ژهیبه و  یدر بخش گردشگر  ی گذارهیاست. سرما

 کند.  جاد یاستان ا

  ، یاستان و ضرورت توسعه اقتصاد  یاقتصاد   تیوضع  لی به دل   : یگذارهیسرما  یبرا   ژهیو  لاتیو تسه  یدولت  یهاتیحما

سرما از  توسعه  ی گذارهیدولت  کمتر  مناطق  جنوب  افتهیدر  خراسان  م  یاژهیو  ی هاتیحما  یمانند  ادهدیارائه    ن ی. 

معاف   ها تیحما به   ی بانک  لاتیتسه  ، یات یمال  ی هاتیشامل  همچن   یهارهبا  و  جذب    یبرا  ژهیو  یهاطرح  نیکمتر 

در استان    ی گذارهیسرما  یبرا  ی قو  یهازهیانگ  توانندیم  ها تینوع حما  نی. اشودیم  یو خارج  یداخل   یهایگذارهیسرما

 فراهم کنند. 
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برخوردار    یادیبا ارزش ز  یبوم  ی و هنرها  یدست  عیاز صنا  یخراسان جنوب  با ارزش:  ی بوم   ی و هنرها   یدست  عیصنا

  یاز اقتصاد فرهنگ   یبه عنوان بخش  توانندیم   یتراشو سنگ   یسفالگر  ، یباف میگل   ، یباف یمانند قال   ی محل  داتیاست. تول

محصولات    ن یو صادرات ا  دی به ارتقاء تول  تواندیم   هاشبخ   ن یدر ا  ی گذارهیمنطقه شناخته شوند. سرما  ی و گردشگر

 منجر شود.

  خشک،مهیتا مناطق ن  ریمتنوع از کو  یهامیبا داشتن اقل  یخراسان جنوب  متنوع:   یکشاورز  ی هالیو پتانس  ی میاقل  تنوع

خاص و باارزش مانند    اهانی در کشت گ  ی گذارهیسرما  ،ی م یتنوع اقل   نی. اکندیامکان کشت محصولات متنوع را فراهم م 

 . سازدیرا ممکن م کیو محصولات ارگان ییدارو اهان یگ

وجود داشته است.    ربازی و تجارت از د  ی ن یفرهنگ کارآفر  ، یدر خراسان جنوب  تجارت: ی هاو سنت ی نیکارآفر فرهنگ

  عیو صنا  یبازرگان  یهاتی را در فعال   گذارانهیسرما  تواندیدر تجارت، م   ی خی تار  یهاهمراه با سنت  ،ین یکارآفر  هیروح  نیا

 کند.   بیکوچک و متوسط ترغ

  ی رهایقرار گرفتن در مس  نیو همچن  یالملل نیب  یبه مرزها  ی کیبا توجه به نزد  :یو جهان  ی ا منطقه  یبه بازارها  یدسترس

  ی کشورها  یدارد. بازارها   ی و جهان  ی امنطقه  ی به بازارها  یدسترس   یبرا  ییبالا  ل یپتانس  ی استان خراسان جنوب  ،یتیترانز

  یبزرگ برا  یفرصت   ،یو معدن   ی صادرات محصولات کشاورز  یبرا  یجهان  یبازارها  نیمانند افغانستان و همچن  ه یهمسا

 . کندیفراهم م گذاران هیسرما

به بهبود دارند، اما وجود    ازیاستان ن  ی هارساختیاز ز  یاگرچه برخ  : یتوسعه صنعت  یموجود برا   هیاول  یهارساخت یز

توسعه    یمناسب برا  هی پا  کی  ه، یاول  یهارساختیز  یشده، همراه با برخ   جادیا  ی صنعت  ی و نواح  ی صنعت  یهاشهرک

و    ی دیتول   یواحدها  یانداز راه  ل یتسه  یبرا  هارساختیز   ن یاز ا  توانند یم  گذاران هی. سرمارودیمختلف به شمار م   ع یصنا

 استفاده کنند. یصنعت 

 : یگذارهیسرما  در  یاستان خراسان جنوب نقاط ضعفب(  

و    تختی دور از پا  ییایجغراف   ت یموقع  ل یبه دل  یجنوب  خراسان  :یو اقتصاد  یدور از مراکز صنعت  یی ایجغراف  تیموقع

بر   تواندیفاصله م   نیمواجه است. ا ی کی لجست ی بالا یها نهیونقل و هزکشور، با مشکلات حمل  یبزرگ صنعت  یشهرها

 دهد.  شمنطقه کاه نی ورود به ا یرا برا گذاران هیسرما  زهیبگذارد و انگ ی منف  ریانتقال کالاها و محصولات تأث نهیهز

)راهحمل  یهارساختیاز لحاظ ز  استان  :کیونقل و لجستحمل  یناکاف  ی هارساخت یز خطوط    ، یمواصلات  یهاونقل 

  ی کی لجست  یهانهیهز  شی ونقل مناسب باعث افزامواجه است. نبود شبکه حمل  یها( با کمبودها و نواقصو فرودگاه  یلیر

 . شودیم ی و خارج ی داخل یاستان در بازارها  نیا ید یمحصولات تول یریپذو کاهش رقابت

با    یی ای جغراف   طیو شرا  ی دورافتادگ  لیبه دل  یاز مناطق خراسان جنوب  ی برخ  :یو فناور  یانرژ  یهارساختیز  کمبود

کمبودها باعث کاهش    نیاند. امواجه  نترنتی مانند ا  یارتباط  یها رساختی)برق، گاز( و ز  داریپا  یانرژ  نیدر تأم  یمشکلات

 . شودیم  یو خدمات ی صنعت  یهادر بخش گذارانهیسرما یاستان برا تیجذاب



13 
 
 

است.    ی متوال  یها یو خشکسال  ی استان، کمبود منابع آب  ن یاز مشکلات عمده ا  ی کی   :یمنابع آب  تیو محدود  یخشکسال

بر بخش  نیا تأث  یو حت  یدامدار   ،یکشاورز  یهامساله  بهره  گذاردیم  یمنف  ریصنعت    ی هاتیاز ظرف   یبردارو توان 

 . کندیکامل استان را محدود م 

و معدن وابسته است. نبود تنوع   ی استان به چند بخش محدود مانند کشاورز  اقتصاد  :ی تنوع در ساختار اقتصاد عدم

  ن ی. اکندیم   ریپذبیآس  یطی مح  راتییو تغ  یمت ی آن را در برابر نوسانات ق   ،یعیبه منابع طب  اد یز  یو وابستگ  ی اقتصاد

 .دهدیم شیرا افزا یگذار هیسرما سک یدو بخش خاص، ر   ای  ک ی به  یوابستگ

ماهر    ی انسان  یرویکار جوان برخوردار است، اما کمبود ن یرویاستان از ن  اگرچه  متخصص و ماهر:   یانسان  ی رو ین  کمبود

  ل یبزرگتر به دل  یو متخصص به شهرها  کردهلیتحص  یروهایمشهود است. مهاجرت ن  عی از صنا  ی اری و متخصص در بس

 کرده است. دی مشکل را تشد ن یو امکانات مناسب، ا یشغل  ی هانبود فرصت

  ی وکار و دسترسکسب  جاد یاخذ مجوزها، ا  یبر براو زمان  یادار  دهی چیپ  یندهایفرآ  :یو موانع ادار دهیچی پ یبروکراس

  ی و حت  دیجد  گذارانهیسرما   یبرا  یجد  یمانع  تواندیمسئله م  ن یاز نقاط ضعف است. ا  گرید  یک ی   ،یبانک   لاتیبه تسه

 موجود باشد.  یوکارهادهندگان کسبتوسعه

  ی داخل  یها یگذارهیجذب سرما  یبرا  یکاف  یهازه یو انگ  هارساختیز  نبود  :یو خارج  یداخل  یهایگذارهیسرما  کمبود

تما  ، یو خارج کاهش  ا  یگذارهیبه سرما  ل یسبب  ا  نیدر  است.  رشد    تواندیم  ی گذارهیکمبود سرما   نیاستان شده 

 ببرد. نی شده را از ب جادیا ی هااستان را محدود کند و فرصت ی اقتصاد

بازارها  یدسترس  نبود به  جنوب  با  : یالمللنیب  یمناسب  خراسان  استان  افغانستان،  با  مشترک  مرز  از    یوجود  هنوز 

ز  و  برا  یهارساختیامکانات  بازارها  یدسترس  یمناسب  اقتصاد  یالمللنیب  ی به  روابط  نبود  است.  با    یقو  یمحروم 

 را محدود کرده است.   یصادرات   یهابه بنادر مهم، فرصت یو عدم دسترس هیهمسا یکشورها

وابسته    یهمچنان به منابع دولت   یخراسان جنوب  استان   :یقو   یو نبود بخش خصوص  یبه منابع دولت  ادیز  یوابستگ

  دار یبه رشد پا  یخصوص  یهایگذارهیرنگ است. نبود ابتکارات و سرمادر اقتصاد استان کم  ی است و نقش بخش خصوص

 .کندیو روند توسعه را کند م زند یاستان ضربه م ی اقتصاد

  لاتیارائه وام و تسه  یبرا  ی در استان امکانات محدود  یو موسسات مال   هابانک   :یگذارهی و سرما  یمال  لاتیتسه  کمبود

ا  گذارانهیبه سرما   یمال   ی وکارهاتوسعه کسب  ی برا  یمانع  تواندیمناسب م   لاتیو تسه  یکمبود منابع مال   نی دارند. 

 موجود باشد.  یهاتیگسترش فعال  ی و حت دیجد

بهداشت  یدر برخ  استان   :یو آموزش  یبهداشت  یهارساختیدر ز  یینارسا امکانات  با کمبود  آموزش  ی از مناطق    ی و 

برا امکانات مناسب  نبود  انسان  یمواجه است.  ا  یتوسعه منابع  برا  طی مح  جادیو  مهاجرت    تواندیم   ،یزندگ  یمناسب 

 کند.   دی را تشد گریو متخصص به مناطق د نیکارآفر یروهاین
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 ی استان خراسان جنوب  ی گذارهیسرما  یهافرصتج(  

بودن منابع غن   یاستان خراسان جنوب  :یمعدن  عیمعادن و صنا  توسعه سنگ، طلا، مس،  مانند زغال  ی معدن  یبا دارا 

استخراج    عیدر صنا  یگذارهیسرما  یبرا  ی قابل توجه  یها فرصت  ،یرفلزیو غ  یفلز  یهایکان  ریو سا  تیبنتون  ت،یکروم

فرآور م   ی و  فراهم  استخراج    یگذارهی. سرماکند یمعادن    یبرا  ی دستنییپا  ع یتوسعه صنا  ن یمعادن و همچن  نی ادر 

 اشتغال در استان منجر شود. شی ارزش افزوده و افزا جاد یبه ا تواندیم  یمحصولات معدن یفرآور

  تیاستان ظرف  نیا  ،یخراسان جنوب  ی و فرهنگ  ی ع یطب  ی هابا توجه به جاذبه  :یگردو بوم ی صنعت گردشگر گسترش

  یهادارد. مکان  یرگردیو کو   ی خیتار  ، یفرهنگ  یگردشگر  ،ی گردبوم  ی هانهیدر زم  ژهیبه و  یتوسعه گردشگر  یبرا  یی بالا

نادر   ی خیتار طبس    ی بایز  ی ریمناطق کو  ن یو همچن  ی م یقد  یانسراهاو کارو  ی باستان  ی هاقلعه  ،یمانند ارگ کُلات 

  نیبخش همچن  نیکند. ا  بیترغ   یو گردشگر  یح یتفر  ، یاقامت   ی هامجموعه  جادیرا به سمت ا  گذارانهیسرما  تواندیم

 کمک خواهد کرد.  ی و محصولات سنت ی دست عی مانند صنا  ی محل ی وکارهابه توسعه کسب

خاص مانند زعفران،    یمحصولات کشاورز  دیتول  ل یبه دل  یخراسان جنوب  :یکشاورز یل یتبد عیدر صنا یگذارهیسرما

ز عناب،  گ  ره، یزرشک،  فرآور  ی لیتبد  ع یصنا  یبرا  یی بالا  ل یپتانس  ، ییدارو  اهان یو  کشاورز   ی و  دارد.    یمحصولات 

  شتر یب  یوربه بهره   تواندیمحصولات م   نیو صادرات ا  یبندبسته  ،یفرآور  یبرا  یصنعت   یواحدها   جادیدر ا  یگذارهیسرما

زعفران    ژهیمحصولات به و  نیا  یکمک کند. فرآور  یالمللنیو ب  یداخل  یبه بازارها  یو دسترس  یاز محصولات کشاورز

 است. گذاران هیسرما یجذاب برا یدارند، فرصت  یی بالا یتقاضا یو زرشک، که در سطح جهان

  ی و بادها  د یتابش فراوان نور خورش  لیبه دل   ی استان خراسان جنوب  (:یو باد  یدی)خورش  ریدپذیتجد  ی هایانرژ  توسعه

  یدیخورش   یهاروگاهیاست. توسعه ن  ر یدپذیتجد  یهایدر بخش انرژ   ی گذارهیسرما  یمناطق برا  ن یاز بهتر  ی ک یمناسب،  

  ی مناطق کشور و حت  ری را به سا  یدی کند، بلکه برق تول  نیرا تأم  ی ژاستان به انر  یداخل  یازها ینه تنها ن  تواندیم   یو باد

که    دهد، یارائه م  هایگذارهینوع سرما  ن یا  یبرا  یو قانون  ی مال  ی هاتیحما  ز یصادر کند. دولت ن  ه یهمسا  ی کشورها

 . کندیفراهم م   شتریب گذارانهیورود سرما یفرصت را برا

ا  ی دارا  یخراسان جنوب  با افغانستان:  یو مرز  یتجارت خارج  توسعه افغانستان است و  با    ت یموقع  نیمرز مشترک 

  ی مرز ی هارساختی. با گسترش زکندیم  جاد ی کالا ا تیو ترانز ی توسعه تجارت خارج یبرا  یفرصت مناسب   ،ییایجغراف 

  ی ای آس  یکشورها  ریاستان به افغانستان و سا  یدیلامکان صادرات محصولات تو  ،یمرز  یهاها و بازارچهمانند گمرک

منافع    تواند یمرزها م  ی ک ی ونقل در نزدو حمل  ی انباردار   ت،یترانز  ی هادر حوزه  ی گذارهیفراهم خواهد شد. سرما  انهیم

 به همراه داشته باشد.  ی ادیز

در مناطق کمتر    یگذارهیسرما  ق یتشو  یبرا  ران، یا  یاسلام  ی دولت جمهور  :یو صنعت  یاقتصاد  ژهیمناطق و  جادیا

جنوب  افته یتوسعه خراسان  ا  ،یمانند  به  و  جادیاقدام  ا  یو صنعت   ی اقتصاد  ژهیمناطق  است.  ارائه    نیکرده  با  مناطق، 

قانون  یگمرک  ، یاتی مال  لاتیتسه مناسب   ،یو  خارج  ی داخل  گذاران هیسرماجذب    یبرا  یفرصت  م   یو  .  کنندیفراهم 

 استان کمک کند. یشغل و توسعه اقتصاد  جادیمختلف، ا  عیبه رشد صنا تواندیمناطق م  نیدر ا ی گذارهیسرما
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و    ییدارو  اهان یتنوع گ   یدارا  یاستان خراسان جنوب  :کی و محصولات ارگان  ییدارو  اهانیگ  ی هاتیاز ظرف  یبرداربهره

در    ییدارو  اهان ی و گ  کیمحصولات ارگان  ی تقاضا برا  شیاست. با توجه به افزا   ک ی ارگان  اهانی کشت گ  یمناسب برا  م یاقل

داشته    یقابل توجه  یسودآور  تواندیمحصولات م  نیا  ی بندستهو ب  یدر کشت، فرآور  یگذارهیسرما  ، یجهان  یبازارها

منطقه و فراتر از    یبه کشورها  ییدارو  اهانیتوسعه صادرات گ  یبخش برا  نیا  یهاتی از ظرف  توانیم   نیباشد. همچن 

 کرد. یبردارآن بهره

  ی هاکوچک و متوسط در بخش  عیصنا  جادیا  یمناسب برا  یهاتیوجود ظرف   (:SMEs) کوچک و متوسط    ع یصنا  توسعه

اقتصاد م   ،یی غذا  عیصنا  ، یدست  ع یمانند صنا  یمختلف  و خدمات  اقتصاد  تواندیپوشاک  و کاهش    یبه رشد  استان 

مناطق    ریدر استان نسبت به سا  دیتول  ترنییپا  یهانهیهز  لیبه دل  عیصنا  نیدر ا  یگذار هیکمک کند. سرما  یکاریب

 دارد.  ی شتریب تیکشور، جذاب  یصنعت 

-شمال   یتیترانز  یرهایاستان در مس   ت یبا توجه به موقع  : کیونقل و لجستدر توسعه حمل  ی گذارهیسرما  یهافرصت

ونقل و  در بخش حمل یگذار هیسرما یبرا یادیز یهاارتباط با مرز افغانستان، فرصت نی غرب، و همچن-جنوب و شرق

و    شرفتهی بزرگ و پ  یساخت انبارها  ، یلیو ر   یاادهونقل جحمل  یهارساختیدر ز  یگذارهیوجود دارد. سرما  کیلجست 

 استان کمک کند.  یتجارت و رشد اقتصاد تیبه تقو تواندیم ی کی مراکز لجست

  یخود، دارا  یو فرهنگ غن   خی تار  لیبه دل   یخراسان جنوب  :یدست ع یو صنا یفرهنگ عی در توسعه صنا  ی گذارهیسرما

  دکنندگان ی از تول  تیحما  قیاز طر  ژهیحوزه، به و  نیدر ا  ی گذارهیاست. سرما  یبوم  یفرد و هنرهامنحصر به  ی دست  ع یصنا

  ع یصنا  نیا  ن یرا جذب کند. همچن  ی و خارج  ی داخل  یبازارها   تواندیم   ، یدست  ع یصنا  یاب یو بازار  یبند و بسته  یمحل

 منجر شوند. د یجد یتجار  یوندهایپ  جادیو ا یفرهنگ یبه توسعه گردشگر توانندیم

س  استفاده برا  یهااستیاز  دولت  استان:  یکلان  جمهور  توسعه  ارائه   رانیا  یاسلام  یدولت  با  تا  است  تلاش  در 

  ن یجذب کند. ا  ی مانند خراسان جنوب  افتهیرا به سمت مناطق کمتر توسعه  گذاران هیسرما  ژه، یو  یو قانون  ی مال   لات یتسه

  ن یو همچن   ید یتول  یواحدها  جاد ی ا  یبرا  متیارزان ق  یها نیمبهره، زکم  ی هاوام  ، یاتیمال   ی هاتیشامل معاف  لات یتسه

  ش یخود و افزا  یهانهیکاهش هز  یبرا  هااستیس  نیاز ا  توانندیم  گذاران هیاست. سرما  یو گمرک  یامهی ب  یهاتیحما

 کنند.  یبرداربهره ی گذارهیبازده سرما

کشاورز  یصادرات  یهالیپتانس معدن  یمحصولات  کشاورز   :یو  جنوب  یمحصولات  خراسان  زعفران،    یخاص  مانند 

در    ی گذارهیدارند. سرما  ی المللنیب  ی در بازارها  یی بالا  ی تقاضا  ، یمحصولات معدن  نیزرشک، عناب و پسته، و همچن 

رشد    یبرا  یمحصولات، فرصت بزرگ  نیا  یبرا  یجهان  ن یتأم  یهارهیمعتبر و زنج   یبرندها  جادیا  ،ی المللنیب  یابیبازار

 فراهم می کند.   استان ی اقتصاد

 ی گذارهیسرما  در  یاستان خراسان جنوب دهایتهدد(  

و کمبود منابع    ی متوال   ی هایاستان، خشکسال  ی دهایتهد  نیاز بزرگتر  یک ی   :یمکرر و کمبود منابع آب  یهایخشکسال

  ی منف  ریاقتصاد استان هستند، تأث  یکه از ارکان اصل   یو دامدار   یکشاورز  یها تیبر فعال  تواندیم  تیوضع  نیاست. ا  یآب



16 
 
 

بازدارد، چرا که    یو کشاورز  ی صنعت  ی هااز ورود به بخش  را   گذارانهیممکن است سرما  نیبگذارد. کمبود آب همچن 

 است.  یاتی ح ی و کشاورز عیتوسعه صنا یبرا دار یآب پا نیتأم

کشور    یشرق   یدر مرزها  یاستان خراسان جنوب  تیموقع ونقل: حمل  ی بالا  ی هانهیدورافتاده و هز  ییای جغراف  تیموقع

ونقل کالاها  و حمل  یکی لجست  یهانهیهز  ز،یبزرگ مانند تهران، اصفهان و تبر  یو تجار  یاز مراکز صنعت   ادیو فاصله ز

  ی گذارهیسرما  تیدر استان را کاهش داده و جذاب  یدیتول  محصولات  یرقابت   تیمز  تواندیفاصله م   نی. ادهدیم  شیرا افزا

 .کند یم د یمشکل را تشد نیا زیونقل ن مناسب حمل یهارساختیقرار دهد. نبود ز  ریرا تحت تأث

سا  ی انسان  یرو ین  مهاجرت به  جنوب  مناطق:  ر یماهر  خراسان  ن  یاستان  مهاجرت  مشکل  و    یروهایبا  متخصص 

و    ی کاف  ی شغل  یهامواجه است. نبود فرصت  ،یبزرگتر و صنعت   ی شهرها  ژهیوکشور، به  گریبه مناطق د  کردهلیتحص

زندگ مناسب  تشد  تواندیم   ی امکانات  ا  نیا  د یبه  منجر شود.  ن  تواندیم مسئله    نیروند  در    یرویکمبود  را  ماهر  کار 

 را با مشکل مواجه کند.  هایگذارهیکرده و سرما  جادیاستان ا یاقتصاد یدیکل  یهابخش

 یبرا ی جد دیتهد تواندینرخ ارز م  راتییو تغ رانیدر ا یاقتصاد  دی نوسانات شد و نوسانات نرخ ارز:  یاقتصاد  یثباتیب

و کاهش    یگذارهیسرما  سک ی ر  شیباعث افزا  یاقتصاد  یثبات یباشد. ب  یدر خراسان جنوب  یو خارج  یداخل  گذارانهیسرما

تغشودیم  گذاران هیسرما  نان یاطم ار  رات یی.  بازارها  یی وکارهاکسب  یبرا   ژهیوبه  ز نرخ  با  تعامل    ی الملل نیب  یکه  در 

 منجر شود. یتصادرا  یو کاهش درآمدها  زاتیواردات تجه  یهانهی هز شیبه افزا تواندیهستند، م

تهد  گرید  یک ی  :یو مشکلات ادار  یبروکراس  موانع بروکراس  ی دهایاز  زمان  دهی چیپ  یمهم،  فرآو  در  اخذ    یندها یبر 

برا  یمجوزها توسعه کسب  یلازم  و  اشروع  است.  م  نیوکارها  زمان شروع    یباعث طولان  تواندیموضوع  شدن مدت 

  ی موانع ادار  لیممکن است به دل  گذارانهیاز سرما  یبرخ  ن،یشود. علاوه بر ا  یگذار هیسرما  یهانهیهز  شیها و افزاپروژه

 در استان منصرف شوند. ی گذارهیاز سرما ،یادار ی ندهایدر فرآ تیو نبود شفاف

  شرفته یپ  یهارساختیز   نه یهمچنان در زم  یخراسان جنوباستان    : یو فناور  یصنعت  شرفته یپ  یهارساختیز  کمبود

باشد. نبود   محوریو تکنولوژ  نینو  عیتوسعه صنا  یبرا  ی مانع  تواندیمسئله م  نیدچار کمبود است. ا  یو فناور  یصنعت 

  ی گذارهیسرما  شرفته،یپ  آلاتنیو ماش  نینو  یهایاوربه فن  یپرسرعت، دسترس  نترنتی مانند ا  شرفتهی پ  یهارساختیز

 . کندیرا با چالش مواجه م ی اقتصاد ی هااز بخش یدر برخ

در حوزه    ژهیواعمال شده است، به  رانیا  هیکه عل  ی المللنیب  یهامیتحر  :یتجار  یهاتیو محدود   ی المللنی ب  ی هامیتحر

  ی در استان خراسان جنوب  نینو  ی هایو جذب فناور  یخارج   ی هایگذارهیتوسعه سرما  ی برا  یمانع جد  ، یو تجار  یبانک

ا دستر  تواندیم   ها میتحر  نیاست.  شدن  محدود  بازارها  یس باعث  کاهش    یمال   یهانهیهز   شیافزا  ،ی جهان  ی به  و 

 منطقه شود. نیدر ا ی المللنیب یهایگذارهیسرما

در مرز با افغانستان، که    ی قرار گرفتن استان خراسان جنوب  :هیهمسا   ی در کشورها  یثبات یو ب  ی ا منطقه  ی ها یناآرام 

باشد.    ی و تجارت خارج   یمرز   ت یامن  یبرا  ی جد  ی دیتهد  تواندیاست، م   ی و اقتصاد  یاسیس  ی ثبات یطور مداوم دچار ب به

استان    یرا کاهش داده و بر توسعه اقتصاد  یدر افغانستان ممکن است تجارت مرز  یداخل   ی هایریو درگ  هایناآرام
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و    تیامن  یبرا  یگرید  د ی از مرز افغانستان تهد  یرقانونی غ   یقاچاق مواد مخدر و کالاها  ن،یبگذارد. همچن   ی منف   ریتأث

 .شودیمنطقه محسوب م یثبات اقتصاد

  ی گذارهیسرما  یمناسب برا  ی اعتبار  لاتیبه تسه   یو عدم دسترس  ی کمبود منابع مال  :ی و اعتبار  یمال  یهاتیمحدود

استان   تهد  گرید  ی ک یدر  بالا  داتی از  نرخ  است.  بانک  ی مهم  سخت  ی بهره    زهیانگ  تواندیم   یاعتبار  ی هایریگو 

پروژه  یبرا  گذاران هیسرما همچن  د یجد  یهاشروع  دهد.  کاهش  سرمایرا  کمبود  عدم    ی رساختیز  یهایگذارهین  و 

 استان را کند کند. یتوسط دولت ممکن است روند توسعه اقتصاد ی منابع کاف  صیتخص

  ی بزرگ در بخش کشاورز  یهاتیبا وجود ظرف  یخراسان جنوب  و صنعت:  یدر کشاورز  شرفتهیپ  یهایتکنولوژ  کمبود

  یها یبه فناور  ی ها مجهز نشده است. عدم دسترسبخش  نیمدرن در ا  یهاو روش  نینو  ی هایو معدن، هنوز به تکنولوژ

زم   شرفتهیپ فرآور  ی کشاورز  نهیدر  معدن   یمدرن،  صن  یمحصولات  بهره  تواندیم  ی لیتبد  عیا و  کاهش  و    یورباعث 

 ها منصرف کند.بخش نیرا از ورود به ا  گذارانهیشود و سرما یسودآور

تمرکز بر   ن یو معدن وابسته است. ا ی شدت به کشاورزاقتصاد استان به و معدن:  یبه اقتصاد کشاورز  دیشد  یوابستگ

.  کندیم  ریپذبیآس  عیصنا   ن یدر ا  یمت ی و نوسانات ق   ی ط یمح   راتییچند بخش محدود، اقتصاد استان را در برابر تغ

  ف یاستان و تضع  ی باعث کاهش درآمدها  تواندیم  ، یجهان  ی در بازارها  ی معدن  ا ی   یمحصولات کشاورز  مت یکاهش ق

 شود.  هایگذارهیسرما

ها  استان  ریرقابت با سا  ،یاستان خراسان جنوب   یهالیبا وجود پتانس  : یگذارهیها در جذب سرمااستان ر یبا سا رقابت

  لات یممکن است با ارائه تسه   گرید  یها است. استان  یجد   د یتهد  ک ی   یو خارج   یداخل  ی هایگذارهیجذب سرما  یبرا

  ن یرا به سمت خود جذب کنند. ا  گذاران هیتر، بتوانند سرمایقو  ی اقتصاد  یهاتیجذاب  ا یبهتر    یهارساختیز  شتر،یب

دچار مشکل    ی الملل نیو ب  ی مل   یها یگذارهیاز سرما  ی به سهم مناسب  ی ابی را در دست  یموضوع ممکن است خراسان جنوب

 کند. 

اجتماع  یفرهنگ  مشکلات فرهنگ   یبرخ  :ی و  موانع  اجتماع  یاز  م  یو  استان  سرما  یبرا  تواندیدر    گذاران هیجذب 

ممکن است باعث    ، یو اجتماع  یو تحولات اقتصاد   راتیی کارانه نسبت به تغمحافظه  یهاباشد. مثلاً نگرش  زیبرانگچالش

  یروند توسعه اقتصاد  توانندیم  یو فرهنگ   یمسائل اجتماع   نیشود. ا  یگذارهیسرما  یهااز پروژه  یمقاومت در برابر برخ

 را با چالش مواجه کنند.  گذارانهیرا کند کرده و سرما

 استان   یگذار  ه یبهبود سرما  ی برا  زی یبرنامه ر  یی نها  یها یاستراتژ.  2- 7

 )استراتژی تهاجمی(:    SOی هایاستراتژالف(  

جذب    یمتنوع استان برا  ی استفاده از منابع معدن  :یغن  یاز منابع معدن  یر یگبا بهره  یمعدن  عیمعادن و صنا  توسعه

 ارزش افزوده. ش یمشاغل و افزا جادیبا هدف ا ، یو فرآور ی معدن ع یدر صنا ی گذارهیسرما

استان    ی خیو تار  ی عیطب یهااز جاذبه  یبرداربهره  :یخی و تار  ی عیطب  یهابر جاذبه  هیبا تک  یصنعت گردشگر  گسترش

 . یو خارج یجذب گردشگران داخل یلازم برا  یهارساختیز  جادیو ا یگردو بوم یمنظور توسعه گردشگربه
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با تمرکز بر    ی کشاورز  یل یتبد  عیتوسعه صنا  :ژهیبا استفاده از محصولات و  یکشاورز  یلیتبد  ع یدر صنا  یگذارهیسرما

 محصولات.  تیف ی درآمد کشاورزان و ارتقاء ک شیمنظور افزامانند زعفران و عناب، به کیمحصولات استراتژ

و    ی دی)خورش   ریدپذیتجد  ی هایدر انرژ  ی گذارهیبالا: سرما  یهاتیاز ظرف  یریگبا بهره  ر یدپذی تجد  یهایانرژ  توسعه

 . عیدر صنا  یانرژ یهانهیو کاهش هز  داری پا یانرژ نیتأم یموجود، برا یهاتی( با توجه به ظرف یباد

توسعه تجارت    یاستان برا  ی مرز  تیاستفاده از موقع   :کی استراتژ تیبر موقع دیبا تأک ی و مرز یتجارت خارج توسعه

 . یو کشاورز یمعدن یکالاها نه یدر زم  ژهیوبه ه،ی همسا ی با افغانستان و کشورها

از حما  ی و صنعت  ی اقتصاد  ژهیمناطق و  جاد یا  :یدولت  یهاتیبا حما  ی اقتصاد  ژهیمناطق و  جادیا   ی هاتیبا استفاده 

 .یصنعت  ی هاتیو توسعه فعال گذاران هیمنظور جذب سرمابه ژه،یو لات یو تسه ی دولت

با   یی و دارو یاهی و توسعه محصولات گ قیدر تحق یگذارهیسرما :کیو محصولات ارگان ییدارو  اهانی از گ  یبرداربهره

 .یصادرات  ی ارزش افزوده و جذب بازارها جادیمنظور ااستان، به یم یتوجه به تنوع اقل

بر فرهنگ    د یکوچک و متوسط با تأک  عیاز صنا  ت یو حما  ج یترو  :ینیکوچک و متوسط با فرهنگ کارآفر  عیصنا  توسعه

 . یرشد اقتصاد ش یو افزا ی شغل ی هافرصت  جادیمنظور اتجارت، به ی هاو سنت ی نی کارآفر

به ز  ک یونقل و لجستدر توسعه حمل  ی گذارهیسرما ز  موجود:  یهارساختیبا توجه  توسعه  و    ی هارساختیبهبود 

لجستحمل و  بازارها  یدسترس  لیتسه  یبرا  ک ی ونقل  جهان   یامنطقه  یبه  و    یمحصولات کشاورز  ی برا  ژهیوبه  ،یو 

 .یمعدن

  ی هاکلان دولت و استفاده از برنامه ی هااستیبا س   یهماهنگ رشد و توسعه:  یکلان دولت برا  یهااستیاز س  استفاده

 لازم.  یهارساختیو توسعه ز یگذارهیجذب سرما یبرا یت یحما

 WOبهبود    یها یاستراتژب(  

  ی گذارهیسرما ی استفاده از درآمد حاصل از توسعه معادن برا :هارساختیبهبود ز  ی برا  ی معدن عیمعادن و صنا  توسعه

کمک کند    یو صنعت   یبه مراکز اقتصاد   یبه بهبود دسترس  تواندیکار م   ن ی. اک ی ونقل و لجستحمل  یهارساختیدر ز

 .انجامدیدر استان ب  یو اقتصاد ی زندگ طی و به ارتقاء شرا

  ،یگردو بوم  یبا توسعه صنعت گردشگر  متخصص:   یانسان  ی رویشغل و جذب ن  جاد یا  یبرا   ی صنعت گردشگر  گسترش

کرد.    یبرداربهره   یبهبود خدمات گردشگر  یکار جوان و در دسترس برا  یرویکرد و از ن  جاد یا  یدی مشاغل جد  توانیم

 کمک خواهد کرد.   یبه منابع دولت  ی و کاهش وابستگ دیجد یهاتخصص جادیامر به ا نیا

  توان یم  ،یکشاورز  یلیتبد  عیبا تمرکز بر صنا  :یتنوع اقتصاد  ش یافزا  ی برا  ی کشاورز  یل یتبد  ع یدر صنا  ی گذارهیسرما

به محصولات خام و    یبه کاهش وابستگ  توانندیم  هایگذار هیسرما  نیداد. ا  شیاستان را افزا  یتنوع ساختار اقتصاد

 منجر شوند. ی کشاورزان محل  طیبهبود شرا
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  نه یاستان در زم  یبالا یهاتیبا توجه به ظرف  :یکمبود منابع آب  یبرا   یحلبه عنوان راه  ریدپذیتجد  ی هایانرژ  توسعه

اقدام    نیاستفاده کرد. ا  ی و کشاورز   ع یدر صنا  یانرژ  نیتأم  یمنابع برا  نیاز ا  توانیم  ،یو باد  یدیخورش  یهایانرژ

 کمک کند.  یمنابع آب ت یو محدود یخشکسال   یبه کاهش اثرات منف تواندیم

  توان یم  ، یو صنعت   ی اقتصاد  ژه یمناطق و  جاد ی با ا  :کیو لجست  هارساختیبهبود ز  ی برا  ی و مرز  یتجارت خارج  توسعه

کرد.    ل یرا تسه   ی المللنیب  ی به بازارها  ی دسترس  قیطر  نی و از ا  د یرا بهبود بخش  کی ونقل و لجستحمل  یهارساختیز

 کمک کند.  زین ی و موانع ادار یبه کاهش بروکراس تواندیکار م  نیا

مرتبط    ع یبا توسعه صنا  :دیجد یبازارها جادی ا یبرا  کی و محصولات ارگان ییدارو اهانیگ ی هاتیاز ظرف یبرداربهره

اقدام    نیکرد. ا  جادیا  یو آموزش  یبهداشت   یهاییدر نارسا  ییبهبودها  توانیم   ک،ی و محصولات ارگان  ییدارو  اهانیبا گ

 کمک کند. ی خارج یهایگذار هیبه جذب سرما تواندیم  نیهمچن

کوچک و متوسط،    عیاز صنا  تیو حما  جیبا ترو  :یبه بخش دولت  یکاهش وابستگ  ی کوچک و متوسط برا  عیتوسعه صنا

  ی هایگذارهیسرما شیکار به افزا  نیکمک کرد. ا  یبه منابع دولت ی و کاهش وابستگ یبخش خصوص تیبه تقو توانیم

 منجر خواهد شد.   دار یپا  ی هاشغل جاد یو ا یداخل

کلان دولت و   یهااستی با س   ی با هماهنگ  :یخارج  یهایگذارهیجذب سرما  یکلان دولت برا   ی هااستیاز س  استفاده 

فراهم کرد و کمبود    یو خارج  ی داخل  یهایگذارهیجذب سرما  یبرا  ی بهتر  طیشرا  توانیموجود، م   لات یاستفاده از تسه

 را جبران نمود.   یگذارهیو سرما یمال  لاتیتسه

درآمد حاصل از گسترش صنعت    :یدر گردشگر  یگذارهیبا استفاده از سرما   یو آموزش  یبهداشت  یهارساخت یز  بهبود

  ت یف ی به ارتقاء ک  تیکه در نها  ابد،ی استان اختصاص    یو آموزش   یبهداشت  یهارساختیبه بهبود ز  تواندیم  یگردشگر

 متخصص کمک خواهد کرد.  یانسان یرویو جذب ن ی زندگ

  ی هابا استان  ی همکار  یها شبکه  جاد ی با ا  : ییایکاهش فاصله جغراف  یبرا  یالمللنیو ب  یامنطقه  یهایهمکار  تیتقو

به   بیترت ن یرا کاهش داد و به ا یو اقتصاد ی دور از مراکز صنعت ییایفاصله جغراف توانیم  ه،یهمسا یو کشورها گرید

 . ردکمک ک  یگذارهیو توسعه سرما یاقتصاد طیبهبود شرا

 WT  سکیر  لیتقل  یها یاستراتژج(  

لجستحمل  یهارساختیز  تیتقو و  هز  ی برا  کیونقل  سرما  ونقل:حمل  یبالا   یهانهیکاهش  بهبود    ی گذارهیبا  در 

  ی دسترس  لیامر به تسه  نی ونقل را کاهش داد و احمل  یبالا   یهانهیهز  توانیم   ک،ی ونقل و لجستحمل  یهارساختیز

 کمک خواهد کرد.   گذارانهی و جذب سرما گرید  یبه بازارها

کوچک و متوسط   عیو توسعه صنا  جادیا  و معدن:  یبه کشاورز  یکاهش وابستگ  یبرا  یبه ساختار اقتصاد   یبخشتنوع

کمک کند و در برابر  یو کشاورز  ی به منابع دولت   ی به کاهش وابستگ  تواندیم   ی به ساختار اقتصاد  ی بخشمنظور تنوعبه

 تر باشد. مقاوم ینوسانات اقتصاد
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آموزش  ی با همکار  آموزش و پرورش:  قیمتخصص از طر  یانسان  ی رو ین  تیتقو دانشگاه  یبا مؤسسات  م و    توان یها، 

به کاهش مهاجرت    تواندیاقدام م  نیکرد. ا  یمتخصص و ماهر طراح  ی انسان  یروین  تیترب  یبرا  ی آموزش  یهابرنامه 

 بازار کار کمک کند.  تیکار ماهر و تقو یروین

ادار  یبروکراس  کاهش موانع  فناور  یو  از  استفاده  د  اطلاعات:  ی با  بهبود    یادار  یندهایفرآ  یسازیتالی جیبا  و 

و ارتقاء سطح    ها یگذارهیجذب سرما  لیکار به تسه   نیرا کاهش داد و ا  یموانع بروکراس  توانیم   ،یت یریمد  یهاستمیس

 وکارها کمک خواهد کرد. کسب

  تواندیم   یالملل نیو ب  یامنطقه  یهایهمکار  جاد یا  :هامی مقابله با تحر  یبرا   یالمللنیو ب  ی امنطقه  یهایهمکار  تیتقو

شامل تبادل تجارب و منابع با    تواندیکار م   ن یکمک کند. ا  ی تجار  یهاتیو محدود  هامی تحر  یمنف  راتیبه کاهش تأث

 مناطق و کشورها باشد. ریسا

  یهایتکنولوژ  ی ریکارگو توسعه و به  ق یدر تحق   ی گذارهی با سرما  و صنعت:  یدر کشاورز  شرفتهیپ  یهایتکنولوژ  توسعه

به کاهش    تواندیامر م  نی و ا  افتیدست    یو صنعت   یکشاورز  یهادر بخش  یورو بهره  ییبه بهبود کارا  توانیم   شرفته،یپ

 کمک کند.  یمنابع آب تیو محدود یاثرات خشکسال 

ا  : یگذارهیجذب سرما  ی برا  یو اعتبار  یمال  ی هاتیحما  جاد یا از    تیحما  یبرا  یو اعتبار  یمال   یسازوکارها  جادیبا 

استان کمک    ی را جبران کرد و به رشد اقتصاد  هایگذارهیکمبود سرما  توانیم   ،یو خارج  یداخل  یهایگذارهیسرما

 نمود.

  ی بهداشت  ی هارساختیدر ز یگذارهیبا سرما   :یزندگ  تیف ی ک  شی افزا  ی برا  یو آموزش  یبهداشت  ی هارساختیز  تیتقو

به کاهش    تواندیاقدام م   نیمتخصص کمک کرد و ا  یانسان  یرویو جلب ن  یزندگ  تیف ی به بهبود ک  توانیم  ،یو آموزش

 منجر شود.  زی ن ی و اجتماع ی مشکلات فرهنگ

کسب  ی نیکارآفر  ی برا  ی بانیپشت  ی هازمیمکان  جادیا تأس  نوپا:   یوکارهاو  پشت  س یبا  و  مشاوره    یبرا  ی بانیمراکز 

امر    نیدهندگان کمک کرد و انوپا و توسعه  یوکارها کسب  یبرا  یت یحما  ستمی اکوس  ک ی   جادیبه ا  توانیم   نان،ی کارآفر

 کمک کند.  یو کاهش نوسانات اقتصاد د یجد یهایگذارهیبه جذب سرما تواندیم

و تمرکز بر    یاستفاده از منابع دولت  ی سازنهیبا به  :یبخش خصوص  تیتقو  ی برا  نهیطور بهبه  یاز منابع دولت  استفاده

به منابع    ی کمک کرده و وابستگ  ی بخش خصوص  تیبه توسعه و تقو  توانیم   ،یبخش خصوص  ی برا  لاتیتسه  جاد یا

 را کاهش داد.  ی دولت

 ST  ی تدافع یهایاستراتژ د(  

  ع یبر )مثل صناآب  ع یصنا  جادیو ا  یاز منابع معدن  یبرداربا بهره  بر:آب  عیتوسعه صنا  یبرا  یغن  یاز منابع معدن  استفاده

موجود    یهالیکرد و از پتانس   یستادگ ی مکرر ا  یها یدر برابر خشکسال  توانیدارند(، م  ازی ن  یکه به آب کمتر  یمعدن

 نمود. نه یبه یبرداربهره 
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  توانیم   ر،یدپذیتجد  یها یانرژ  یبالا  یهاتیبا توجه به ظرف   :داریپا ی انرژ ن یتأم  ی برا ر یدپذیتجد ی هایانرژ توسعه

 را کاهش داد.  یبه منابع آب یوابستگ بیترت نیاستفاده کرد و به ا یو کشاورز ع یصنا  یانرژ نیتأم یمنابع برا نیاز ا

  ع یکار جوان و در دسترس و توسعه صنا  یرویبا استفاده از ن  مشاغل متنوع:   جادیا  قی کار جوان از طر  یروین  جذب

  ت یمناطق شود و به تثب  ریماهر به سا  یانسان  یرویکرد که مانع از مهاجرت ن  جادیا  ی مشاغل متنوع  توانیم  د،یجد

 کمک کند.  یمحل  تیجمع

  توانیم   ژه،یو  لات یو تسه  ی دولت  ی هاتیبا استفاده از حما  : یگذارهیجذب سرما  یبرا  یصنعت  یهارساختیز  تیتقو

  ی گذارهیها در جذب سرمااستان  ریدر برابر رقابت با سا  بیترت  ن یکرد و به ا  تیرا تقو  ی صنعت  شرفته یپ  یهارساختیز

 تر شد.مقاوم

  ک، ی ونقل و لجستحمل  ی هارساختیبا بهبود ز  ونقل:حمل  یهانهیکاهش هز  ی برا  کیلجست  یهارساختیز  توسعه

موقع حمل  یبالا   ی هانهیهز  توانیم از  و  داد  کاهش  را  نزد  یی ای جغراف   تی ونقل  در    یالملل نیب  ی مرزها  یک یاستان 

 کرد.  یبرداربهره 

کارآفر  ها:مهارت  ش یافزا  یبرا   یاو حرفه  یآموزش  یها برنامه  جادیا فرهنگ  از  استفاده  تجارت،    یهاو سنت  ین یبا 

مهاجرت    بیترت  ن یکرد و به ا  ی کار جوان طراح  یروین  یها مهارت  ت یتقو  یرا برا  یاو حرفه  ی آموزش  یهابرنامه  توانیم

 ماهر را کاهش داد. یانسان یروین

اقتصاد   جاد یا  یبرا  یگردشگر  توسعه جاذبه  :یتنوع  بر  تمرکز  تار  ی عیطب  یهابا  م  ی خی و  صنعت    توان یاستان، 

 و معدن کاسته شود. یبه کشاورز  ی داد و از وابستگ شیرا افزا ی تنوع اقتصاد بیترت نی را توسعه داد و به ا یگردشگر

و استفاده از    ی دولت  یبا نهادها  کینزد  ی با همکار  :یبخش خصوص  تیتقو  ی کلان دولت برا  ی هااستیاز س  استفاده 

 فائق آمد. ی و اجتماع یبر مشکلات فرهنگ  بیترت نیکرد و به ا ت یرا تقو  یبخش خصوص توانیکلان، م ی هااستیس

  یمرزها  یک یاستان در نزد  ک یاستراتژ  ت یبا استفاده از موقع  :هامیمقابله با تحر  یبرا   ی المللنیب  ی هایهمکار  تیتقو

اقتصاد   ی تجار  یها یهمکار  توانیم  ، یالمللنیب کشورها  یو  تقو  هیهمسا  یبا  ا  تیرا  به  و  برابر   بیترت  نیکرد  در 

 نمود. ی ستادگیا ی المللنیب یهامیتحر

  ، یو آموزش  یبهداشت   یهارساختیبا بهبود ز  :یزندگ  تیف یک  ش یافزا  ی برا   یو آموزش  یبهداشت  ی هارساختیز  توسعه

 کمک خواهد کرد. ی کار و کاهش مشکلات اجتماع یرویاقدام به جذب ن نیداد و ا شیرا افزا  یزندگ  ت یف ی ک توانیم

 نتیجه گیری و ارائه توصیه های سیاستی . 8

موتور محرک    کیبه عنوان    تواندیموجود، م   یهابا توجه به نقاط قوت و فرصت  یدر استان خراسان جنوب  ی گذارهیسرما

با    یمحصولات کشاورز  ،ی معدن  یاستان با داشتن منابع غن   نیمنطقه عمل کند. ا  نیا  یو اجتماع   یتوسعه اقتصاد  یبرا

  ی گذارهیجذب سرما  یراب  یبستر مناسب   ر،یدپذیتجد  یها یانرژ  یبالا  لیو پتانس  ،یخی و تار  یعیطب   یهاارزش، جاذبه

از نقاط   یبردار، با تمرکز بر بهره SWOTدر چارچوب مدل   یشنهادی پ یهای فراهم کرده است. استراتژ داریو توسعه پا
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و    ی اقتصادرشد    ساز نهینهفته استان کمک کنند و زم  یها تیو استفاده از ظرف  یی به شناسا  توانندیها، م قوت و فرصت

 پیشنهادات زیر را ارائه داد: چالش ها و بر این اساس می توان  ساکنان منطقه شوند. شت یبهبود مع

 چالش ها و موانع پیش روی سرمایه گذاری خارجی استان خراسان جنوبی و ارائه راهکارهایی در این خصوص 

 یثبت شرکت توسط اتباع خارجدر زمینه 

 مشکلات و چالش ها 

سازمان    یاز سو   یگذارهیسرما  هیدییبه ارائه تات  شرک  راتییثبت و تغ  یمتقاض   یاتباع خارج  هیالزام کل −

 آتیسال  اوایل ازبخشنامه سازمان ثبت اسناد و املاک کشور شور باتوجه به ابلاغ ک  ی گذارهیسرما

گذاران خارجی برای انجام تغییرات مجدد و الزام ایشان به  عدم پذیرش معرفی نامه صادره برای سرمایه  −

 ارائه معرفی نامه مجزا برای هربار انجام تغییرات  

عدم انجام ثبت شرکت برای متقاضیان جدید اخذ مجوز سرمایه گذاری خارجی علی رغم صدور معرفی   −

ان در دست بررسی بودن  نامه از سوی سازمان سرمایه گذاری)معتبر ندانستن معرفی نامه صادره به عنو

حال آنکه ثبت شرکت به عنوان  -تقاضای اخذ مجوز و الزام دارا بودن مجوز سرمایه گذاری برای این افراد

 باشد( نیاز اخذ مجوز سرمایه گذاری خارجی میپیش

گذاری خارجی به دلیل مشکلات ثبت شرکت که منجر به  انصراف بسیاری از متقاضیان اخذ مجوز سرمایه  −

 گردد. گذاری خارجی میکان تکمیل مدارک مورد نیاز اخذ مجوز سرمایهعدم ام 

 پیشنهادات و راهکارها

تفویض اختیار به مراکز خدمات سرمایه گذاری استان در حوزه صدور معرفی نامه ثبت شرکت از سوی   −

 سازمان سرمایه گذاری 

ذیربط  دستگاههای  و  گذاریسازمان سرمایه   بین  اختلاف  موارد  فصل  و  حل  تکلیف  تعیین −   که  اجرایی 

  اقتصادی  امور   وزیر  نظر  با   خارجی  گذاری   سرمایه   از   حمایت  و  تشویق  قانون (  20)ماده  ذیل  تبصره  مطابق

  اجرایی  امور  انجام   فرآیندهای   دارایی انجام می پذیرد و الزام ثبت شرکتهای کشور و استان به بازبینی  و

 خارجی. گذاران سرمایه به مربوط

 خذ مجوز اشتغال در زمینه ا

 مشکلات و چالش ها 

 رسد(  ماه می 6طولانی شدن فرایند صدر یا تمدید پروانه کار) در مواردی این مدت به  −

 توقف رسیدگی به درخواست سرمایه گذاران در سامانه اشتغال  −

 محدودیت دسترسی به سامانه خورشید )ایجاد شده در استان توسط نهادهای نظارتی(  −

 گذاران علی رغم صدور حکم برائت توسط دادگاه بخشودگی جرایم اشتغال سرمایهعدم  −
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برای سرمایه − سنگین  تعیین جرایم  و  و  طرح شکایت  کار  اداره  بازرسان  بازدید  بهانه  به  گذاران خارجی 

 گذاری استان های سرمایهتعزیرات از طرح

 گذاران خارجی سرمایهممانعت وزارت کار با صدور پروانه کار با اعتبار سه سال جهت   −

گذاران  گذاری استان جهت پروانه اشتغال سرمایههای صادره مرکز خدمات سرمایه عدم پذیرش معرفی نامه −

 خارجی از سوی وزارت کار 

 پیشنهادات و راهکارها

-گذاری استان در حوزه پروانه اشتغال از سوی سازمان سرمایه تفویض اختیار به مراکز خدمات سرمایه −

 ذاری گ

( آیین نامه اجرایی قانون تشویق و حمایت از  35فراهم شدن شرایط ذیل باستناد قابلیت اجرایی ماده ) −

 گذاری خارجی : سرمایه

گذار )در  امکان صدور و تمدید پروانه کار سه ساله، متناسب با مدت زمان اقامت اعطاء شده به سرمایه −

 شود(.  در میحال حاضر پروانه کار فقط با اعتبار یک ساله صا

عدم الزام و اجبار به حضور کارشناسان شاغل در طرح های سرمایه گذاری خارجی، در جلسه هیات فنی   −

 اشتغال در اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی برای اخذ پروانه کار.

 گذار به حضور در جلسه هیات فنی اشتغال برای اخذ پروانه کار. پیشگیری از الزام سرمایه −

برای اخذ پروانه    Fگذاری خارجی به کشور از طریق ویزای  پیشگیری از الزام ورود اتباع متقاضی سرمایه −

 اشتغال. 

 در زمینه ثبت سرمایه

 مشکلات و چالش ها 

خطرات مالی و جانی ورود ارز بصورت چمدانی از خارج کشور بویژه از کشور افغانستان بدلیل عدم امکان   −

 طریق حواله بانکی و صرافی انجام انتقال ارز از 

  %10گذاران از خرید  اختلاف فاحش نرخ ارز بین بازار رسمی با بازار غیر رسمی و عدم رضایت سرمایه −

 ( توسط بانک مرکزی.ETSبالاتر از نرخ سامانه معاملات الکترونیک ارز )

ی از اواسط شهریور ماه  گذاران خارج هیها از سرمایارز توسط بانکها و صراف دیخر ند یفرا  دنی متوقف گرد −

مرکز مبادله    یبازرگان ی سامانه معاملات ارز  یبر راه انداز یمبن  یبه اعلام بانک مرکز باتوجهسال جاری، 

و باتوجه به   دینما ی م  سری م  ی را با نرخ توافق   یگذار خارج   هیارز از سرما  دی که امکان خر  رانیا  ی ارز و طلا

گذار قادر به فروش ارز    هیو سرما  انکها و صرافی ها از خرید امتناع می نمایندعدم راه اندازی سامانه فوق ب

 . باشد ی نم ه یو ثبت سرما
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امتناع بانکهای عامل کشور از انجام پروسه خرید ارز به نمایندگی از بانک مرکزی، بدلیل عدم ابلاغ تمدید   −

  %10بانکهای عامل کشور)خرید    از سوی بانک مرکزی به  1403مهلت اعتبار مصوبه فوق الاشاره در سال  

 (.    ETSبالاتر از قیمت 

  نامه ب یتصوگذاران )فرآیند دقیق اجرا و نرخ فروش طلا در مرکز مبادله( در اجرای  سردرگمی برای سرمایه −

بها  در خصوص ورود فلزات گران  رانیمحترم وز  اتیه  12/09/1401هـ مورخ  60242/ت167010شماره  

صورت شمش استاندارد بدلیل عدم ابلاغ و ارسال و تشریح مصوبه مذکور، از طریق وزارت  و شمش طلا به

گذار پس  صمت، گمرکات و سازمان استاندارد کشور به دستگاههای تابعه استانی، به گونه ای که سرمایه

 عی می نماید. از مراجعه، دستگاه استانی مربوطه اظهار بی اطلا

 پیشنهادات و راهکارها

بمنظور تسهیل در انتقال ارز و امکان حواله ارزی از طریق سیستم بانکی، شعبه و یا شعباتی از بانکهای   −

عامل مورد تایید بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران در کشورهای هدف منجله کشور افغانستان ایجاد و  

 راه اندازی شود.  

آن با نرخ ارز در بازار رسمی، ترتیبی اتخاذ فرمایید  با توجه به افزایش نرخ ارز در بازار غیر رسمی و اختلاف   −

تصحیح شود    ETSدرصد بالاتر از    %35درصد به بیش از    10تا در اسرع وقت، قیمت خرید بانک مرکزی از  

درصد کمتر از نرخ میانگین یک هفته بازار غیر رسمی محاسبه و توسط  2و یا نرخ تبدیل دلار به ریال، با  

 خارجی خریداری گردد. گذار بانک از سرمایه

از سوی بانک    ETSدرصد بالاتر از قیمت    10بمنظور تسریع در فرآیند خرید ارز، موضوع خرید ارز با قیمت   −

 مرکزی به بانکهای عامل تفویض اختیار شود.  

تا زمان راه اندازی سامانه معاملات ارزی مورد نظر بانک مرکزی، راهکاری جایگزین برای خرید ارز سرمایه   −

 ران خارجی فراهم گردد گذا

 )با تاکید بر افغانستان( رانیدر اسایر کشورها اتباع  یگذار هیموانع ومشکلات سرما

 مشکلات و چالش ها 

  ی ست یموانع با  ن یدر کشور افغانستان که به منظور رفع ا  ی نقل و انتقالات بانک  ی ها  رساختیعدم وجود ز −

و    رفته یمسئول صورت پذ  ی توسط نهادها   ی خارج  ه یدر ورود سرما  عیو تسر  ل یدرخصوص تسه   ی ریگیپ

 ملزم گردد. یبانک  ستمیس  قیانتقال پول از طر یها رساختیز جاد ی کشور افغانستان به ا

 هزار دلار در هر سفر(  20در ورود ارز همراه مسافر )حداکثر   تیمحدود −

 ثبت در سامانه سنا  هید ییارائه تاو   الیارز به ر ل یمجاز در استان به منظور تبد یوجود صراف عدم −

ثبت    رغمیعل  ی گذار  هیسرما  انی متقاض  یوزارت امور خارجه برا  ی توسط اداره کل کنسول  دی صدور رواد  عدم −

   یگذار   هیو مکاتبه سازمان سرما ی کیالکترون د یدر سامانه رواد  دی درخواست صدور رواد

 یساله و مشخص نبودن متول   5صدور پروانه اقامت    ی برا  ی اتباع خارج  یسپرده گذار  ند یبودن فرآ  یطولان −
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هزار دلار و ثبت در    250به شرط ورود حداقل    ک ی گذاران و بستگان درجه    هیسرما  یاقامت برا  یاعطا −

 .یگذار   هیسازمان سرما

السفر    ریبلند مدت و کث  یزایصدور و  نیو همچن   د یرواد  د یصدور و تمد  ند یدر فرآ  یاتباع افغان  مشکلات −

 تجار  یبرا

 پیشنهادات و راهکارها

در    عیو تسر  یهر دو کشور جهت انجام خدمات ارز   یاز سو  رودیدر دو طرف مرز ماه  ی شعبه بانک  جادیا −

 ی نقل و انتقالات پول 

نما  جادیا − ته  یندگی دفتر  و  استان  محصولات  واحدها   هیفروش  محصولات  اطلاعات  با    یدیتول  یبانک 

و دستگاه   یصنعت  ی شرکت شهرک ها ،یمشارکت سازمان صنعت، معدن و تجارت، سازمان جهاد کشاورز

 . ربطیذ یها

نظام    ی سازمان ها  ه یبا مشارکت کل   ی و انتقال دانش و تکنولوژ  ی مهندس  - یدفتر صادرات خدمات فن   جاد یا −

 .ربطیذ  یدستگاه ها  ریاستان و سا  انی دانش بن ی نخبگان، شرکت ها اد یاتاق اصناف، بن  ،ی مهندس

امکان   استقرار − بهداشتی در گمرک ماهیرود جهت میسر شدن  واردات محصولات     آزمایشگاه و سیستم 

 کشاورزی و دیگر قابلیت های افغانستان و برقراری توازن تجاری با کشور افغانستان.  

حداکثر از ظرفیت های قانونی طرح توسعه و تسهیل سرمایه گذاری توسعه ای در مناطق غرب و    استفاده −

نامه شماره   وزیران عضو شورای   89/10/10مورخ     ک45792س/ت  -ر   -20/759شرق کشور )تصویب 

 توسعه و امنیت پایدار شرق و غرب کشور( 

با هزینه ها در اینگونه مناطق پیشنهاد می    به آمار بالای بیکاری در مناطق مرزی و عدم تناسب درآمد   نظر −

گردد: با تسهیل روند سرمایه گذاری در این گونه مناطق از طریق تعدیل موانع موجود بر سر راه سرمایه  

ش لازم،  قانونی  بستر  نمودن  فراهم  گذاری،  سرمایه  امنیت  ایجاد  و    ناسایی گذاران،  ها  مزیت  معرفی  و 

ه جذب سرمایه گذاری داخلی و خارجی فراهم گردد تا ضمن ایجاد  توانمندی های اینگونه مناطق زمین

 رونق اقتصادی در مناطق مرزی زمینه افزایش اشتغال و سطح درآمد افراد در این مناطق فراهم گردد.  

به این که توسعه نیافتگی مناطق مرزی ضمن ایجاد شکاف و تشدید نابرابری منطقه ای موجب افزایش    نظر −

ر این گونه مناطق به جنبه های مختلف اقتصاد پنهان و از جمله پدیده قاچاق می شود،  روی آوردن مردم د

جمله اقدامات ضروری و    از مطالعه نابرابری های اقتصادی، اجتماعی، آموزشی و رفاه منطقه ای و استانی  

و رونق    پایه ای جهت برنامه ریزی و اصلاحات برای دستیابی به رشد اقتصادی همراه با عدالت اجتماعی 

 . اقتصاد منطقه ای است که باید در مورد مرز ماهیرود مورد توجه قرار گیرد

  ی شده و با نوسان کم در مقدار  ت یرینرخ ارز به صورت شناور مد  ن ییتع  قیاز طر  ی پول  ت یامن  یبرقرار −

 معقول  

   یداخل  دات یاز تول ت یحما یدارد برا  یکمتر نهیاز واردات کالا که هز یریجلوگ −
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 کسب و کار در موعد مقرر   یها ت یفعال ی صدور مجوز ها ی ساز  خودکار −

 ی رنفتیو صادرات غ  د یتول ی رساختهایکردن ز فراهم −

   ی رقابت ت یمز جادیو ا یی شکوفا یبرا یو دانش فن  یبه شکل تکنولوژ ی خارج هیسرما ورود −

 هندوستان  هیروس ن یبه کمک سه کشور چ یصادرات ی در حوزها  یگذار هیسرما −

 مشترک ی گزار ه یسرما یمنتخب برا  ی تفاهم نامه با کشور ها انعقاد −
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